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网红发展态势

网红经济产业

网红经济发展趋势

 国内网红人数及粉丝规模均大幅增长，网红经济基础继续扩大
 2017年网红粉丝男性占比增多，三四线及以下城市粉丝占比过半
 网红内容的主要形式发生迁移，短视频和直播崛起
 网红变现方式更加多元化，直播、电商等变现数据亮眼

 网红经济生产链条逐渐明晰，变现图谱日益完善，产业各方明确
分工使得行业价值得到充分挖掘，用户需求得到更充分的满足，
行业发展在合作中进一步成熟

 MCN成为网红经济的商业枢纽，发展极为迅猛；MCN促进了网
红内容生产体系升级，有利于打造具有规模效应的内容生态

 平台方寻求变现方式进一步转变，淘宝拥抱内容，电商网红备受
关注

 网红经济迎来投资热，投资机构分食产业链各环节

 垂直领域网红快速崛起，发展空间仍然较大
 网红MCN化趋势明显，头部网红多已签约
 MCN渐趋品牌化、IP化，打造品牌影响力与构建IP矩阵是主要发

展方向

报告摘要
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2017年同等规模网

红人数增长57.3%

2016年粉丝规模在

10万人以上的网红

人数

网红人数及粉丝规模均大幅增长
国内网红经济基础继续扩大
 2017年，粉丝规模在10万人以上的网红人数较2016年增长57.3%；与此同时，2017年中国网红粉丝总人数在原有的庞

大基础上继续增加，达到4.7亿人，环比增长20.6%；

 网红人数与粉丝规模双双增长，使网红经济变现空间进一步扩大，为产业链各方发展壮大提供了有力保障，也为国内网

红经济的进一步发展奠定了更坚实的基础。

来源：相关数据来自微博大数据统计 来源：相关数据来自微博大数据统计

2016-2017年微博网红人数增长情况

3.9 

4.7 

2016 2017

2016-2017年中国网红粉丝规模增长

网红粉丝规模（亿人）

20.6%
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2017网红粉丝画像
男性占比增多，三四线城市及以下用户占较大比重
 2017年网红粉丝男性占比为61.4%，较2016年增加近4个百分点；网红粉丝男女比例TGI指数为1.17，明显高于男性用

户在总体网民人数中的占比。

 分地域来看，三四线城市及以下区域的网红粉丝占比较大，达54.1%，粉丝用户下沉明显。

来源：相关数据来自微博大数据统计 来源：相关数据来自微博大数据统计

一线城市

18.5%

二线城市

23.1%

三线城市

23.5%

四线及以下

30.6%

港澳台

2.5%

海外

1.8%

2017年中国网红粉丝地域分布

61.4% 38.6%

VS

2017年中国网红粉丝男女比例变化

• CNNIC第39次调查报告显示，中国网民男女比例为
52.4:47.6

• 网红粉丝男女比例TGI指数为1.17
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网红粉丝关注其他领域分布
粉丝兴趣娱乐化倾向较为明显，多个垂直领域潜力较大
 网红粉丝关注的其他领域中，搞笑幽默类内容占比最大，达到65.7%

 泛娱乐类领域在前八席中占据第一、二、四、六席，网红粉丝兴趣娱乐化倾向较为明显

 娱乐明星类内容占比达50.5%，仅次于搞笑幽默类内容，需求仍然旺盛

 在垂直领域中，时尚、情感两性、美食与美妆获得较多人关注，发展潜力较大

注释：仅显示了占比20%以上领域
来源：相关数据来自微博大数据统计

65.7%

50.5%

43.5%
38.8% 38.3%

32.3%

26.2%

20.1%

搞笑幽默 娱乐明星 时尚 美女帅哥 情感两性 电影 美食 美妆

2017年微博网红粉丝同时关注的其他领域分布

所关注领域占比（%）
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网红内容的主要形式变化
直播观看人数全面增长
 自2016年10月到2017年5月，微博直播观看人数迎来新一轮增长，除了秀场直播发展迅猛以外，多个垂直领域日均观

看人数也成倍增加。其中，美食和游戏领域增长最大，分别为341.8%和342.6%，时尚、搞笑、母婴、美妆等领域增长

率接近或已超过100%；

 日均观看人数增长较多的领域多为美食、母婴等垂直领域，说明直播对用户渗透程度进一步加深，各领域内容与直播结

合程度继续提高，网红内容开始向直播形式进行更深层次的转移。

来源：相关数据来自微博大数据统计

225.4%

100.4% 96.9%

341.8% 342.6%

163.0%

时尚 搞笑 母婴 美食 游戏 美妆

2016年10月-2017年5月微博直播日均观看人数全面增长

日均观看人数增长率（%）
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网红内容的主要形式变化
短视频稳步崛起

来源：相关数据来自微博大数据统计

 2016年，短视频市场迎来爆发性增长，网红短视频内容消费量也随之大量增加。2016年5月起，微博网红原创视频播放

量稳步增加，到2017年3月同比增长209.4%，期间月增长率最高达75.4%，涨势喜人

 网红短视频内容播放量的持续增长，意味着网红内容形式份额比例不断改变，大量图文内容被信息量更丰富的短视频所

取代，短视频也开始相应地迎来网红数量与用户量的逐步增加。而内容平台所特有的网络效应则会进一步加剧这种趋

势，短视频网红内容稳步崛起前景可期。

2.0% 13.6%
-2.5% -16.4%

19.6%
-0.1%

75.4%

26.5%
2.5%

21.4%

2016.5 2016.6 2016.7 2016.8 2016.9 2016.10 2016.11 2016.12 2017.1 2017.2 2017.3

2016年5月-2017年3月微博网红原创短视频播放量增长情况

播放量 增长率（%）
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网红变现方式变化
变现手段更加多元，模式更加多样

打赏

广告

电商
内容付

费

其他

网红变现方式逐步多元化，电商、广告、直播打赏、付费服务以及演艺代言培训等其他变现手段都取得了可观的增长，不

同的内容形式均出现了从一两种主要变现手段向其他方式扩展的趋势。另一方面，同一种变现手段也出现了不同的模式，

网红与商家的合作更加深入，在模式的选择上更加注重与粉丝的互动和情感带入，以增进效果。

来源：艾瑞咨询研究院自主研究及绘制

2017年中国网红变现方式更加多元化
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网红变现数据亮眼
直播营收快速增长
 自2014年以来，泛娱乐直播市场规模呈快速增长趋势。2016年，国内泛娱乐直播市场规模208.3亿元，较2015年大幅

增长180.1%；艾瑞咨询预测，2017年泛娱乐直播市场规模将达432.2亿元，同比增长107.5%，国内网红收入及微博直

播、一直播等各大直播平台营收将继续快速增长

 2016到2017年，短视频用户数与消费量的大量增长，也带动了直播市场的进一步发展。短视频与直播作为平台内容的

两大载体，两者以网红账号为核心，呈现相互导流，共同发展的态势。而直播收入作为网红变现的重要一环，其可预期

的增长态势也为网红经济的持续火热进一步加码。

来源：综合企业财报及专家访谈，根据艾瑞统计模型核算

49.3 
74.4 

208.3 

432.2 

664.8 

872.6 51.0%

180.1%

107.5%
53.8% 31.2%

2014 2015 2016 2017e 2018e 2019e

2014-2019年中国泛娱乐直播市场规模

泛娱乐直播市场规模（亿元） 同比增长率（%）
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•日均成交

额

•日均发布

量

•在售商品

量

•卖家用户

数

164万
1879

万

5470

万
27万

网红变现数据亮眼
网红电商交易规模持续扩大，前景良好

来源：相关数据来自微博大数据统计 来源：相关数据来自微博大数据统计

2017年微博橱窗数据亮眼

作为网红变现的另外一种主要手段，以微博橱窗为主要载体的网红电商发展也十分令人瞩目。据微博橱窗数据显示，网红

电商月日均交易额与累计商品数均保持持续增长，2017年第二季度累计月日均交易额超过5470万元，较2016年第二季度

数据大幅增长106.9%，在售商品数增长了171.4%，网红电商交易规模持续扩大。

0.7 0.9 1.1 
1.6 

1.9 

2.6 
3.0 

3.8 3.9 

5.5 

2016Q2 2016Q3 2016Q4 2017Q1 2017Q2

2017年微博橱窗数据稳步增长

在售商品数（千万件） 月日均交易额（千万元）
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中国网红经济产业链发展变化
网红经济生产链条逐渐明晰，产业分工更加明确
 网红经济生产链条分为生产环节和消费环节。生产环节以MCN机构为核心，辅以人才、硬件等服务产出多样的网红矩

阵，再经由专业的社会化营销、数据分析等进行包装推广，进入多个社交平台和媒体平台，最终被用户消费。其中，

MCN扮演的角色愈加重要。

 MCN（Multi-channel Network）意为多频道网络，是网红经济的商业枢纽。从MCN角度来看，网红矩阵作为MCN

机构生产出的产品，打开了以往流量池子过小、生态性差、难以持续维持的局面，降低了各项发展成本；同时，也为广

告主带来了更全面、更灵活、更有效的投放方式，为平台带来了更强大的内容投放能力，实现了产业多方的共赢。

来源：艾瑞咨询研究院自主研究及绘制

2017年中国网红经济生产链条分析

生产环节

人
才
服
务

电商型
MCN

泛内容型
MCN

网红培训

网红矩阵

硬件服务

社交平台

直播平台

短视频
平台

······

数据监测及分析

社会化营销

用
户

消费环节
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中国网红经济产业链发展变化
网红经济变现图谱日益完善

来源：艾瑞咨询研究院自主研究及绘制

分
成

品
牌
商

电商型
MCN

网红

泛内容型
MCN

分
成

分
成

广告费

平台方
广告费

粉丝

订单

打赏

工厂

购买

周边服务
付费

MCN机构在网红经济变现图谱中居于中心地位，它连接了平台、网红、粉丝及各类商家，是网红变现中不可或缺的一
环；在变现图谱中，MCN机构方（包括网红）主要收入来源为品牌商的广告费用以及粉丝付费，同时，MCN也是相关
工厂及各类周边服务商的稳定客户。

2017年中国网红经济变现图谱分析
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总体而言，多元化网红品牌的建立和网红生产链条的明确分工使得行业价值得到充分挖掘，用户需求得到更充分的满

足，行业发展在合作中进一步成熟。

平台、MCN、网红形成利益共同体
抱团发力扩大行业规模，明确分工提升变现效率
 平台与MCN机构合作，对机构进行资源扶持，提供更多的用户和更畅通的分发渠道；机构则以规模化的生产和优质内

容的持续稳定输出来活跃平台生态，并代替平台承担了管理统筹等工作，网红经济更加组织化，效率化。

 MCN机构为网红个体提供服务保障，以自身积累的独特嗅觉、经验与公式来扶持网红，帮助网红触及更广泛用户并建

立自身的品牌价值，完成网红的批量化生产。

 网红作为MCN机构生产的消费品进入平台市场，成为平台商业化的最小单位元之一，并通过粉丝的积累和多手段引导

变现实现平台、MCN、网红三方共赢。

来源：艾瑞咨询研究院自主研究及绘制

平台

网红MCN
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MCN：网红经济的商业枢纽
多种能力扶持网红发展壮大
MCN（Multi-channel Networks），意为多频道网络，原是依托于Youtube平台机制而创生出的商业模式。MCN与平

台合作，为签约网红提供推广营销、流量变现等多种商业化服务，并按规则取得收入分成。MCN模式在被引入中国后，

迅速发展壮大，成为网红经济中极为重要的一环，有力地促进了网红经济整体产业的发展。

来源：艾瑞咨询研究院自主研究及绘制

MCN能带
来什么

1.更稳定的内容
产出能力和IP孵
化能力

3.更优秀的内容
运营与数据分析
能力

2.更专业的流量
推广与全网营销
能力

4.更大量的广告
与电商资源和更
高的议价能力
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阿里3亿入

股如涵电商

估值超30亿

MCN发展迅猛，市场前景被看好
机构数量突破性增长，助力网红经济火热发展
 国内网红经济的进一步发展，为MCN机构的扩张与成熟创造了条件。据统计，今年仅与微博合作的MCN机构数量即达

到480家，同比增长220.0%；

 2016年下半年，阿里巴巴投资3亿元入股如涵电商，如涵电商估值超过30亿元。巨头的入场，说明MCN机构的营收能

力已被广泛认可，MCN机构的市场前景更加明朗可期。

来源：相关数据来自微博大数据统计 来源：艾瑞咨询研究院自主研究及绘制

150.0 

480.0 

2016 2017Q1

2016-2017Q1与微博合作MCN机构数量变化

MCN机构数量（家）

220%

2016年阿里入股如涵电商
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MCN促进网红内容生产体系升级
流水化、标准化作业保障优质内容稳定输出

创意策划

• 专业的创意团队避免了创意的枯竭和风格的单一

• 组织化的生产方式使得快速生产更新成为可能

内容制作

• 流水化的分工生产大幅提升生产效率

• 标准化的作业方式更有利于内容品质的稳定

内容分发

• 跨平台、多渠道的内容分发，触及用户更加广泛，

维护消费渠道稳定性

随着网红内容生产的发展成熟，以用户需求为核心的流水化、标准化作业模式开始建立。从创意策划，到内容制作和分

发，MCN机构和头部网红在不同环节均对传统单一生产模式进行迭代升级，从而快速满足用户消费需求，抢夺网红内容

消费市场。

来源：艾瑞咨询研究院自主研究及绘制

快速满足

用户需求
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以内容生态打造网红经济的规模效应
MCN化是头部网红发展新方向
 从单纯内容提供走向内容复制与集成，是众多头部网红新的发展方向。内容相对于网红个人而言，生命周期更长，想象

空间更大。目标用户的交叠使得头部网红有机会打造与自身领域相类似的自媒体矩阵，而矩阵内容则相互贯通，更是有

利于一个多元化、多档位的内容生态的形成。

 内容生态的形成对于打造网红经济的规模效应至关重要。头部网红的丰富经验和过剩的渠道、影响力等资源是其孵化小

号、构建内容生态的基础，而内容生态的形成又会进一步降低其MCN化的边际成本；不仅如此，打造内容生态背后所

隐含的内容集成效果对于减少MCN机构生产管理成本和用户观看成本效果显著。网红经济的规模效应由此显现。

来源：艾瑞咨询研究院自主研究及绘制

在下
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张

猫

金戈

话铁

马

Papi
酱

转型

Papitube ······

自媒体
矩阵

2016年Papi酱转型Papitube
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平台方寻求变现方式进一步转变
阿里拥抱内容，联合微博共同繁荣电商网红市场
在渐渐成熟的社交电商模式和消费升级的大趋势下，微博与阿里巴巴一起将社交媒体和电商平台相结合，深化内容电商建

设，培育电商网红市场。共同建设了微博橱窗、红人淘、尤物频道、微博电商直播等多个电商产品和内容栏目作为战略支

撑。以电商内容为核心、网红为分发渠道的社交电商模式，有利于促进用户的感性消费，增加用户与平台之间的黏性，进

一步提升用户的转化率与留存率。

来源：艾瑞咨询研究院自主研究及绘制 来源：艾瑞咨询研究院自主研究及绘制

2017年阿里+微博社交电商模式分析 2017年微博电商产品及内容栏目图例
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网红经济投融资情况分析
投资机构多环节布局分食网红产业
在直播平台、社交媒体平台、短视频平台等网红经济承载平台迎来融资热的同时，大量MCN机构和网红经济产业链中各

环节也得到了投资机构的青睐。除IDG资本、经纬中国等大型投资机构外，中小投资机构也纷纷入局，抢夺产业链条中的

新兴市场。

来源：投融资数据来自IT桔子数据库

网红平台
·IDG资本、经纬中国投资移

动直播平台Live.me，6000

万美元

·真格基金投资短视频平台

小岛，300万元

·经纬中国投资短视频平台

即刻视频，1300万元

MCN机构
·IDG资本投资MCN机构娱

加娱乐，1亿元

·红杉资本投资MCN机构新

片场，7000万人民币

·真格基金投资二更视频，

1.5亿元；投资MCN机构壹

个网红，数百万天使轮

周边服务
·赛马资本投资文化演艺人

才服务商红演圈，2000万

·万吨资产投资网红人才服

务机构美空网，亿元以上

·天善资本、纪源资本投资

网红数据及电商解决方案服

务商网红城堡，2000万元

周边服务

MCN

平
台

2017年中国网红产业融资图谱分析 2017年中国网红产业融资情况
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网红产业典型案例分析
产业链各环节业务模式已趋成熟

来源：根据公开资料整理，由艾瑞咨询研究院自主研究及绘制

同道大叔

垂直领域网红

如涵电商

 如涵电商旗下拥有张大
奕、大金等多领域众多签
约合作网红，涵盖了网红
培养、内容生产、商业变
现和供应链管理等多个模
块。如涵电商借助稳定的
流量来源维持着极低的商
品不良率，为业务模式的
快速复制奠定了基础；同
时，如涵电商正以多个部
落式流量入口为中心，进
行快速的横向扩张。

电商型MCN

魔力TV

 魔力TV是新片场旗下的一
家MCN品牌，内容以生
活趣味视频为主，旗下有
魔力美食、魔力时尚、造
物集等多个频道和品牌。
魔力TV以影视人社区为优
势资源，将自身多品牌优
质内容进行跨平台分发，
在各大平台聚集了大量流
量，逐步打造出自身独特
的品牌影响力。

泛内容型MCN

IMS

 IMS新媒体商业集团是国
内较早进入新媒体营销领
域的大数据营销公司，它
利用旗下WEIQ社交大数
据平台等产品深度切入了
网红经济市场，为诸多网
红及MCN机构提供了数
据分析、推广营销、版权
保护等支持，已成为网红
产业周边服务市场几家较
大的头部企业之一。

周边服务

2017年中国网红经济产业各环节典型案例分析

 同道大叔作为星座文化垂
直领域的头部网红，以趣
味漫画的独特优势迅速在
微博等社交媒体平台走
红。不同于单一的内容输
出，同道大叔更注重围绕
星座的IP矩阵的建设，并
以IP化品牌化的发展获得
广告、品牌授权、衍生品
电商等多渠道收入。2016
年12月，美盛控股收购同
道大叔72.5%股份。
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网红迎来发展春天 1

钱途远大，网红经济的产业化之路 2
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网红经济发展趋势总览

来源：艾瑞咨询研究院自主研究及绘制
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 垂直领域网红快速崛起，
有较大发展空间

 网红MCN化趋势明显，
头部网红多已签约

 MCN渐趋细分化、IP
化，打造品牌影响力与构
建IP矩阵是主要发展方
向
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12.7 

66.1 57.9 

92.7 

203.0 

104.0 

中华小鸣仔（美食） 起小点（游戏） 王岳鹏Niko（美妆）

2017年中国垂直领域网红粉丝大幅增长

2016年粉丝规模（万人） 2017年粉丝规模（万人）

垂直领域网红快速崛起
头部网红粉丝大量增长，仍有较大发展空间
 在泛娱乐领域网红的发展进入成熟期的同时，垂直领域网红也在快速增长。其中，垂直领域头部网红的发展最为亮眼。

以微博美食、游戏、美妆三个领域为例，美食类头部网红中华小鸣仔在2016到2017年间，粉丝总数增长80.0万人，同

比增长630.1%；游戏类头部网红起小点粉丝总数增长136.9万人，同比增长207%；美妆类头部网红王岳鹏Niko粉丝总

数增长40.0万人，同比增长79.5%；

 垂直领域网红仍在成长期，成规模化、体系化的个体相对较少，用户需求需要进一步满足，各垂直方向仍有较大发展空

间；此外，垂直领域网红粉丝黏性更强，网红意见领袖功能更加凸显，其变现方式更加多样，变现空间也更为广阔，转

化率相对更高，发展前景值得看好。

来源：相关数据来自微博大数据统计
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23.8%
35.0%

76.2%
65.0%

2016年 2017年

2016-2017年网红签约MCN机构趋势

未签约网红占比（%） 签约网红占比（%）

已知签约

MCN头部网

红占比

91.0%

未签约或未

知占比

9.0%

2017头部网红签约MCN机构数量占比

网红MCN化趋势明显
网红签约MCN比例逐渐上升，头部网红多已签约
 随着MCN机构的崛起及其优势的逐步显现，越来越多的网红开始加入MCN机构。与2016年相比，2017年签约MCN机

构的网红数量比例从23.8%提高到了35.0%，超过三分之一；而头部网红多数已经签约MCN机构，占比91.0%；

 头部网红对MCN机构的青睐，彰显了体系化能力在网红竞争中的重要性；签约MCN机构的网红人数逐渐增加，也预示

着网红经济将要迈入以产业化运作为主的全新阶段。

来源：相关数据来自微博大数据统计
注释：头部网红取自中国网红价值榜单TOP100
来源：相关数据来自微博大数据统计



27©2017.6 iResearch Inc www.iresearch.com.cn ©2017.6 iResearch Inc www.iresearch.com.cn

MCN渐趋细分化、IP化
打造品牌影响力与构建IP矩阵是主要发展方向
 在如今的内容消费市场，用户通过各大平台接触到的内容量呈爆炸性增长态势，越来越难获取的流量和用户快餐式的消

费方式对MCN下的网红发展壮大十分不利。于是，在细分领域打造品牌影响力和构建IP矩阵来提高粉丝黏性和建立壁

垒成了多数MCN机构的共同选择。IP矩阵为MCN自身内容生态带来了多个入口，也给用户提供了在矩阵内部选择适合

自身口味内容的机会。

 爆红的“办公室小野”背后的洋葱视频便是用“场景化+规模化”来打造自己的IP矩阵。洋葱视频从办公室这个具体场

景切入，在细分人群熟悉的环境中以颠覆式的创意打造了“小野”这个品牌，聚拢了一大批黏性较高的粉丝，获得极大

影响力；同时，洋葱视频还上线了“办公室小作”等同场景IP品牌来进行规模化复制，并计划扩展至校园等多个场景，

来打造自己的多场景IP矩阵。

来源：艾瑞咨询研究院自主研究及绘制 来源：艾瑞咨询研究院自主研究及绘制

2017年办公室小野爆红网络

办公室 校园 ······

小
野

小
作

2017年洋葱视频“场景化+规模化”的IP矩阵
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